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Обращение председателя Совета директоров

Я рад отметить, что в 2009 году РД КМГ снова добилась 
хороших результатов. Несмотря на ухудшение условий на 
финансовых рынках на фоне глобального экономического 
спада, в 2009 году РД КМГ получила прибыль в размере 
209,7 млрд. тенге (1 422 млн. долларов США), а доход на 
простую акцию составил 2 871 тенге (3,2 доллара США на 
одну ГДР). 

В июне 2009 года новым генеральным директором РД КМГ 
был назначен Кенжебек Ибрашев - он будет руководить 
Компанией на следующем этапе ее роста. Г-н Ибрашев 
работает в Совете директоров Компании уже в течение 
нескольких лет и обладает необходимым опытом, а также 
глубокими знаниями специфики нефтегазового бизнеса 
Казахстана. Я также хотел бы выразить признательность его 
предшественнику - Аскару Балжанову за его значительный 
вклад в развитие РД КМГ.

В соответствии с нашей стратегией в конце 2009 года 
мы успешно завершили приобретение 33% акций 
“ПетроКазахстан Инк.”. Эта сделка способствует 
расширению нашей ресурсной базы и является 
продолжением реализации стратегии роста. Мы ожидаем, 
что в 2010 году это приобретение добавит около 17% к 
консолидированному объему добычи Компании.

Мы рады отметить, что ранее сделанные приобретения 
- 50% доли в “Казгермунай” и CCEL - также сыграли 
положительную роль в 2009 году. Мы собираемся 
продолжить наши усилия по консолидации активов 
на суше Казахстана и обеспечению участия РД КМГ в 
международных нефтегазовых проектах в соответствии с 
общей стратегией группы компаний “КазМунайГаз”. Участие 
в разработке оффшорных месторождений в Казахстане 
и за рубежом является еще одним стратегическим 
направлением развития РД КМГ. 

Даже при относительно низких ценах на нефть мы 
способны финансировать все наши проекты, в том числе, 
вкладывать значительные средства в геологоразведку, 
благодаря аккумулированным ранее денежным ресурсам 
и постоянному притоку наличных средств. В 2010 году 
Компания планирует освоить около 95 млрд. тенге (633 
млн. долларов США) на капитальные затраты, в том числе, 
для финансирования эксплуатационного и разведочного 
бурения, а также на осуществление программы, 
направленной на утилизацию попутного газа.

РД КМГ, как и ранее, нацелена на поддержку уровня добычи 
на основных месторождениях Узень и Эмба с целью 
сохранения производительности ключевых активов, в 
основном, с помощью эффективных современных методов 
увеличения нефтеотдачи.

Благодаря существенному запасу наличности и ясной 
стратегии у нас есть реальные возможности для выхода из 
периода экономических потрясений и неопределенности 
с минимальными потерями. В реализации стратегии 
развития, мы сохраняем сбалансированный подход и 
обеспечиваем приток инвестиций в наши проекты исходя 
строго из их экономической отдачи и целесообразности на 
данный момент. 

Постоянный интерес к РД КМГ со стороны международного 
инвестиционного сообщества, показывает, что 
эффективность Компании признается широким кругом 
инвесторов. Хорошим подтверждением этому является 
быстрое восстановление стоимости наших акций в 2009 
году после спада, вызванного кризисом на мировых 
фондовых рынках, и приобретение 11% акций Компании 
Китайской инвестиционной корпорацией в сентябре 2009 
года.

Время от времени нефтяные компании испытывают 
определенные трудности, связанные с глобальными 
экономическими процессами, волатильностью цен на 
нефть, суровыми погодными условиями, трудовыми 
спорами и вопросами, связанными с государственным 
регулированием нефтяного и газового сектора в целом. 
Тем не менее, с каждым годом, мы становимся все сильнее 
и все увереннее идем к укреплению Компании на благо 
наших акционеров и Казахстана в целом.

Кайргельды Кабылдин
Председатель Совета директоров
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В современном мире имя Компании создают не только 
производственные показатели, цифры и объемы, 
но и высокий уровень стандартов корпоративной 
ответственности. Для нас корпоративное управление 
и решение социальных вопросов не менее важны, чем 
выполнение производственных и финансовых задач. 
Эта позиция основана на четком понимании того, что 
корпоративная и социальная ответственность необходима 
для поддержания долгосрочной акционерной стоимости 
Компании. Отклонения от выполнения обязательств перед 
работниками и местным населением, несоблюдение норм 
по охране окружающей среды мы считаем недопустимыми. 
Мы осознаем, что наши сотрудники являются нашим 
самым ценным ресурсом. Мы гордимся работой наших 
высококвалифицированных специалистов и рабочих, и 
стремимся создать для них достойные условия труда. 
Компания всегда готова к конструктивному диалогу со 
своими работниками, со всей серьезностью относится к их 
проблемам и прилагает все усилия для их решения. 

Я хотел бы отметить эффективную работу Совета 
директоров и независимых директоров РД КМГ и выразить 
благодарность независимому директору Кристоферу 
Маккензи, сложившему свои полномочия в 2010 году, за 
его весомый вклад в общее дело в качестве независимого 
директора и председателя Комитета по вознаграждениям. 
Я также хотел бы поблагодарить всех сотрудников РД КМГ 
за их ежедневный труд, нацеленный на наш совместный 
успех.

Кайргельды Кабылдин
Председатель Совета директоров
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Обращение генерального директора

Я вступил в должность Генерального директора АО 
“Разведка Добыча “КазМунайГаз” в середине 2009 года, 
сменив на этом посту Аскара Балжанова, который 
успешно вывел Компанию на IPO в 2006 году и помог 
создать прочную основу для будущего роста РД КМГ. 
Деятельность Компании мне хорошо знакома, так как до 
назначения я работал вице-президентом по разведке и 
добыче в Национальной компании “КазМунайГаз” (НК КМГ) 
и внимательно следил за развитием РД КМГ. С 2007 года я 
являюсь членом Совета директоров РД КМГ и имею четкое 
представление о потенциале Компании, о ее будущих 
проектах и перспективах.

С момента основания, Компания добилась значительных 
успехов и прочно утвердилась в качестве важного 
игрока на международном нефтяном рынке. Несмотря 
на глобальный экономический кризис, Компания по-
прежнему обладает всеми необходимыми ресурсами 
для преодоления связанных с ним проблем, а также 
сложностей, обусловленных колебаниями цен на нефть и 
другими внешними и внутренними факторами.

Как вы знаете, 1 января 2009 года вступил в силу новый 
Налоговый Kодекс Республики Казахстан. Степень его 
влияния на финансы Компании в значительной мере 
зависит от конъюнктуры рынка. Однако новая налоговая 
система достаточно прозрачна и позволяет Компании быть 
прибыльной при различных ценах на нефть, обеспечивая 
при этом справедливый уровень налоговых поступлений в 
государственный бюджет.

В настоящее время на балансе РД КМГ находится 
значительная сумма - около 4 млрд. долларов США. 
Наша стратегия предусматривает использование этих 
средств в основном на долгосрочные проекты, такие как 
приобретение новых активов, поддержка производства 
на существующих месторождениях, получение лицензий 
на разведку и проведение геологоразведочных работ. Мы 
также будем продолжать использовать преимущества 
наших тесных взаимоотношений с НК КМГ в соответствии 
с принятыми ранее соглашениями.

Согласно стратегии развития, в декабре 2009 года 
Компания добавила в список завершенных приобретений 
33% акций в “ПетроКазахстан Инк.”. “ПетроКазахстан” 
занимается разведкой, разработкой, добычей и продажей 

углеводородов. Добыча в 2009 году составила 6 294 тыс. 
тонн (134 тыс. баррелей нефти в день). Это достаточно 
эффективный актив и мы ожидаем от него хороших 
результатов в 2010 году.

В рамках процесса консолидации добывающих активов 
на суше в Казахстане, Компания продолжает работу 
по приобретению 50% акций “Казахойл Актобе”, 51% 
в “Kазахтуркмунай”, а также 50% доли в компании 
Мангистаумунайгаз. При этом мы готовы рассматривать 
возможности приобретения и других привлекательных 
активов, как в Казахстане, так и за рубежом, для 
дальнейшего расширения нашей ресурсной базы и 
повышения стоимости Компании в интересах наших 
акционеров и нашей страны.

РД КМГ входит в тройку лидеров по производству нефти 
в Казахстане. В 2009 году мы добыли 11 497 тыс. тонн 
нефти (232 тыс. баррелей в день), включая долю Компании 
в СП ТОО “Казгермунай” и CCEL (“Каражанбасмунай”). 
Это на 3,8% меньше чем в 2008 году, но стоит отметить, 
что, несмотря на суровые погодные условия и временные 
перебои в электроснабжении, снижение объемов 
производства было незначительным по сравнению с 
запланированным уровнем. Мы стремимся поддерживать 
оптимальный уровень добычи на существующих активах 
и продолжаем использовать усовершенствованные и 
экономически эффективные методы извлечения нефти. В 
2010 году мы планируем увеличить капитальные затраты 
на наших основных активах и расширить свою ресурсную 
базу в целях поддержки уровня добычи на ключевых 
месторождениях и общего роста производства. Увеличение 
объема капитальных затрат представляет собой важный 
шаг по нормализации деятельности Компании после 
завершения мирового экономического кризиса. Наши 
финансовые ресурсы позволяют нам инвестировать в 
будущее Компании, особенно в разведку, где бюджет 
увеличен в три раза, и в утилизацию попутного газа.

Один из приоритетов РД КМГ - это приверженность высоким 
стандартам корпоративного управления, эффективности 
процедур и отчетности. Ежегодно Компания демонстрирует 
улучшения в этих сферах. В июле 2009 года международное 
рейтинговое агентство Standard & Poor’s (S&P) подтвердило 
РД КМГ корпоративный кредитный рейтинг “BB+” и 
присвоило Компании рейтинг корпоративного управления 

Кенжебек Ибрашев
Генеральный директор
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“ГАММА-6”. Этот рейтинг основан на обновленной 
методологии рейтинга корпоративного управления (РКУ) 
и является более полной оценкой структуры управления 
и деловой практики. Агентство оценило сильные 
стороны корпоративного управления РД КМГ, включая 
формализованные и прозрачные взаимоотношения с 
материнской компанией, компетентную систему аудита, 
эффективное общение с акционерами и деятельность 
независимых директоров. Еще одним примером растущей 
международной репутации Компании стало приобретение 
11% акций РД КМГ Китайской инвестиционной корпорацией 
в конце сентября 2009 года.

Внимание к людям и социально-бытовым условиям 
работников нефтяной промышленности является ключевым 
аспектом деятельности РД КМГ. Во всех регионах, где 
мы работаем, мы прилагаем все усилия для улучшения 
качества жизни местного населения и всех тех, кто вносит 
вклад в успех Компании. Наши достижения – это результат 
напряженной работы и высокого профессионализма 
всех наших сотрудников, и мы стремимся к внедрению 
социально-ответственных управленческих процессов во 
всех структурных подразделениях Компании.

Я хотел бы выразить благодарность всем коллегам и 
партнерам, чей опыт и профессионализм способствует 
продвижению РД КМГ к достижению своих целей и 
помогает нам найти своевременные и правильные решения 
для всех, даже самых сложных задач.

Считаю необходимым выразить особую благодарность 
Национальной компании “КазМунайГаз” за всеобъемлющую 
поддержку, а также Совету директоров и независимым 
директорам, чье руководство и нацеленность на 
эффективность продолжает повышать долгосрочную 
акционерную стоимость Компании, обеспечивая ей 
дальнейшие успехи на годы вперед.

Кенжебек Ибрашев,
Генеральный директор




